2024-2025 EN CHIFFRES

% Réseau unique de plus de 200 chercheur-euse-s

CIRANO : un réseau international

Q Q
4 NOUVEAUX CHERCHEURS ET ? Q 0
CHERCHEUSES | |

'%\‘ 32 partenaires

e 4 partenaires gouvernementaux
e 16 partenaires corporatifs
e 12 partenaires universitaires

+ 14 partenaires académiques

MISSION DE RECHERCHE APPLIQUEE MISSION DE LIAISON ET
PUBLICATIONS TRANSFERT

+ 60 publications CIRANO
(Rapports de projet, Pour
Réflexion, Articles PERSPECTIVES et
Revue semi-annuelle)

+ 50 événements
CIRANO
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LES PARTENAIRES DU CIRANO

Le CIRANO compte 32 partenaires qui siegent au conseil d’administration
e 4 partenaires gouvernementaux (provincial, fédéral, municipal)
e 16 partenaires corporatifs
e 12 partenaires universitaires.

Certains le sont depuis la création du CIRANO en 1993 et d’autres se sont rajoutés au fil
des années.

Le CIRANO peut aussi compter sur 14 partenaires académiques incluant des centres de
recherche, chaires, instituts, observatoires ou réseaux.

Le partenaire principal du CIRANO est le gouvernement du Québec.

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX ORPORATIES

* I-I BANQUE DU CANADA ::m‘m‘" oo
c el BANK OF CANADA

I , Sclen
l‘l Sg\?;mmnl é(c%ig:mqnn Canada BMO 9 @ CDPQ (-5|'\(-‘I'g|l' -
Innovation, Science and o >
Economic Development Canada
[intact] P f P /Il Manuvie
Finances
E ie, 3
Innovation et Energie QUébeC @ Ce Lol L *
Québec e i conrona VIA Rail Canadi

e Bell
Montréal £3 / O vesirans (12,

PARTENAIRES UNIVERSITAIRES \ CIRANO J papTENAIRES ACADEMIQUES

. : IN
E @ :'."l:"::::m z'Concordia Sherbrooke. lEC IR EQ Gy o ke P i z seneotel L4
E“N&IJEE%SE'(“ UQAM Uncilvecagglréru;l - (}:E.H, RFICSx ; | RQI;\
B universiTE e e
wec vonteéaL B McGill RISQ " 1vADO
ol _/,,P_')| NTC

11



LA GOUVERNANCE AU CIRANO

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (COMPOSITION EN DATE DU 31 MAI 2025)

Louise Roy, Présidente du conseil d’administration

Marie-Claude Soucy, Vice-présidente du conseil d’administration

Nathalie de Marcellis-Warin, Présidente-directrice générale

Jérome Blanc, Officier du conseil, Vice-président administration et finances & CFO
Denyse Diamond, Secrétaire du conseil d’administration

PARTENAIRES CORPORATIFS ET GOUVERNEMENTAUX

Autorité des marchés financiers (AMF)

Banque de développement du Canada

Banque du Canada

Banque Nationale du Canada

Bell Canada

BMO Groupe financier

Caisse de dép6t et placement du Québec (CDPQ)
Energir

Hydro-Québec

Innovation, Sciences et Développement économique
Canada

Intact Corporation Financiére

Investissements PSP
Manuvie Canada

Ministere des Finances du Québec
Mouvement Desjardins

Power Corporation du Canada

Pratt & Whitney Canada
VIA Rail Canada

Ville de Montréal

OBSERVATEURS

SOUCY Marie-Claude
CLEROUX Pierre
KOZICKI Sharon
ARSENEAU Matthieu
PANTAZOPOULOS Costa
Poste vacant

DEMERS Jacques
GOYETTE Marc-André
IDOUDI Nadhem

BERYL LI Jiang

TAILLEUR Audrey
CARL Robert

LAPLANTE Charles-Antoine

LANGLAIS Katlyn
MALBOEUF Marc-André
EL OUALI Mehdi
GAGNON Alexandre
PAQUETTE Mathieu

DIEUDONNE Ella-Oyono

Vice-présidente Finances, Talents et Technologies
Vice-président, Recherche et économiste en chef
Sous-gouverneure

Chef économiste adjoint/Directeur général

Vice-président — gestion des produits

Vice-président principal, Relation avec les déposants
Vice-président, stratégie, finance et réglementation
Directeur principal — Risques et ingénierie financiére

Directrice principale, unité de recherche et d’analyse
économique

Vice-présidente associée-Indemnisation Québec

Directeur général, Allocation dynamique d’actifs et Gestion des

devises

Chef Stratégie et développement des affaires / gestion d’actifs

et de Patrimoine

Sous-ministre adjointe, secteur politique budgétaire
Vice-président, Conseil et transformation RH
Vice-président associé

Vice-Président Affaire Corporative

Chef de la direction Communications, Ressources humaines,
Santé et sécurité

Directeur Service du développement économique

Ministere de I'Economie, de I'Innovation et de
I'Energie (MEIE)

INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES

BLOUIN Marco

Directeur général au secteur de la Science et de I'Innovation

Ecole technologie supérieure (ETS)

Ecole nationale d’administration publique (ENAP)

HEC Montréal

PAUTEL Cédrick

CYR Hugo

AUBE Caroline

Secrétaire général et directeur exécutif de I'engagement
organisation

Directeur général

Directrice de la recherche et du transfert, Prof. titulaire
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https://www.prattwhitney.com/fr/
https://corpo.viarail.ca/fr

Institut national de la recherche scientifique (INRS)
Polytechnique Montréal

Université Concordia
Université Laval

Université McGill
Université de Montréal
Université de Sherbrooke
Université du Québec

Université du Québec a Montréal (UQAM)

CLOUTIER Marie-Soleil
ROSS Annie

DIAMANTOUDI Effrosyni
PICARD Frédéric

Poste vacant

PARENT Lucie

AIMEZ Vincent

PONCELIN de RAUCOURT Céline

AGBOBLI Christian

Directrice du Centre Urbanisation Culture Société
Directrice adjointe - Recherche
Doyenne de I'école des études supérieures

Vice-recteur adjoint (recherche, création, innovation) par
intérim

Vice-rectrice adjointe recherche
Vice-recteur a la valorisation et aux partenariats
Vice-présidente a I’enseignement et a la recherche

Vice-recteur a la recherche, a la création et a la diffusion

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES COMITES

Le conseil d’administration — dans I'exercice de son mandat — continue de veiller a la
bonne marche des affaires du CIRANO et au suivi des activités de recherche, de liaison et
de transfert. Citons, entre autres, qu’au cours de I'exercice 2024-25, les membres le
composant se sont réunis a cing reprises.

Au cours de la derniere année, le conseil a été en mesure d’élire certains représentants
au sein du conseil et d’accueillir deux nouveaux partenaires, soit VIA Rail Canada et Pratt
& Whitney Canada.

Le conseil a également été saisi de la ligne de conduite du CIRANO qui s’inscrivait sur la
base de cinq grandes orientations stratégiques :

1) soutenir I'excellence en recherche;

2) optimiser les échanges et le transfert des connaissances avec les partenaires;

3) promouvoir la publication de référence pour valoriser les résultats des travaux de
recherche et renforcer la stratégie de communication et de rayonnement du CIRANO;
4) créer un espace physique de valorisation des données de recherche;

5) augmenter le rayonnement des travaux de recherche aupres des institutions
fédérales, renforcer I'activité du CIRANO comme un centre de référence québécois
aupres des décideurs des autres provinces et explorer de nouvelles pistes de
collaboration, notamment sur certains enjeux pancanadiens.

En lien avec les énoncés précités, deux sous-comités du conseil d’administration se sont
aussi rencontrés :

e Le comité de gouvernance et des ressources humaines (CGRH) a pour mission
d’assurer le bon fonctionnement du conseil d’administration et de ses comités,
tout en exergant un role de vigie dans les dossiers liés aux ressources humaines et
a la gouvernance.
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Aux fins de présentation aux membres du conseil, différents dossiers ont été traités au
cours de I'année 2024-25 au sein de ce comité : bilan 2023-24 et objectifs annuels 2024-
25 de la PDG; nomination a la présidence et a la vice-présidence du conseil, déclaration
annuelle d’engagement 2023-24 des membres du conseil; mise en place éventuelle d’une
politique des ressources humaines; analyse des processus financiers et technologies de
I'information au CIRANO; nomination de la vice-présidence du conseil a la présidence du
CGRH ; troisieme exercice en prévision de I'envoi auprés des membres d’un formulaire de
validation de la performance et de bonne gestion du conseil. Le CGRH a aussi pris
connaissance du calendrier de travail 2024-25 et de la planification des points de
discussion du conseil et de ses sous-comités.

e Le comité d’audit, au cours de la derniére année, s’est réuni a4 reprises. Il a
supervisé la mise en place de I'ensemble des mesures de contréle suggérées par
nos vérificateurs. Le mandat des membres du comité d’audit est de deux ans. Il a
été décidé que la présidente-directrice générale siegera dorénavant d’office a ce

comité.
CONSEIL D’ADMINISTRATION
Louise Roy Marie-Claude Soucy
Présidente Vice-présidente
Comité de gouvernance Comité de vérification
2024-2025 2024-2025
Assure le bon fonctionnement du Assiste le C.A. dans l'exercice de ses
C.A. et de ses comités responsabilités relatives a la

e Marie-Claude Soucy, Autorité des ) sur\./elllanc.e du processus de N

marchés financiers divulgation de l'information financiére
—e Louise Roy, CIRANO du CIRANO
e Caroline Aubé, HEC Montréal e Jacques Demerls, Caisse de dépot et

) i placement du Québec
-. S:é?/gi Cf;‘:;’?&ﬁ?;ﬁge -e Matthieu Arseneau, Banque
pp Nationale du Canada
e Nadhem Idoudi, Hydro-Québec Annie R Polvtechniaue M |
) ) ] —e Annie Ross, Polyt tré

—e Nathalie de Marcellis-Warin, olytechnique Montrea

CIRANO e Charles-Antoine Laplante, Manuvie
e Mathieu Paquette, VIA Rail e Audrey Tailleur, Intact Corporation
e Mehdi El Ouali, Power Corporation Financiére

du Canada —e Nathalie de Marcellis-Warin,
e Marc-André Malboeuf, Mouvement CIRANO
A\ Desjardins 4 A Y

LE COMITE DE GESTION

En 2024-2025, le comité de gestion s’est réuni sur une base réguliere afin d’assurer le suivi
des projets et des budgets de I'ensemble des activités du Centre.
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LE COMITE SCIENTIFIQUE

La qualité de la recherche a CIRANO ainsi que I'impartialité et la rigueur scientifique des
productions sont encadrées par un comité scientifique, qui est ainsi garant de I'image du
CIRANO. Deux sous-comités (sous-comité devis gouvernementaux et sous-comité
contrats) sont chargés d’évaluer en continu les devis et de faire des recommandations.
Au-dela des taches d’évaluation des devis de recherche et des rapports de projets, le
comité scientifique discute des criteres de nomination et de renouvellement des

chercheurs. Il a nommé les nouveaux chercheurs et chercheuses et attribué les titres de
Fellow. Le comité a aussi été consulté concernant I'accés aux données confidentielles et
le suivi des certificats d’éthique obtenus pour les projets. Le président a aussi entamé un
processus de réflexion pour le renouvellement ou le remplacement des membres du
comité scientifiqgue qui terminent ou termineront leur mandat.

PRESIDENT DU COMITE SCIENTIFIQUE

Galbraith, John W.

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université McGill
Ph.D., Econométrie, Université d'Oxford

Observatrice

Bellemare, Charles

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université Laval
Ph.D., Sciences économiques, CentER,
Université de Tilbourg

Fonseca, Raquel

Chercheuse et Fellow CIRANO

Professeure titulaire, Université du Québec a
Montréal (UQAM)

Ph.D, Sciences économiques, Université
catholique de Louvain

Perron, Benoit

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université de Montréal
Ph.D,, Sciences économiques, Université Yale

Peignier, Ingrid

Directrice principale des partenariats etde la
valorisation de la recherche

Directrice de projets

CIRANO

M.Sc., Génie industriel, Polytechnique
Montréal

Dipl-Ing., Ecole nationale supérieure des mines
d'Alés

MEMBRES DU COMITE DU COMITE

De Marcellis-Warin, Nathalie

Présidente-directrice générale

Chercheuse et Fellow CIRANO

Professeure titulaire, Polytechnique Montréal
Ph.D.,, Science de gestion, Ecole normale
supérieure de Cachan

Magnan, Michel

Chercheur et Fellow CIRANO

Professeur titulaire, Université Concordia
Ph.D., Administration des affaires, Université
de Washington

Richard, Patrick

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université de Sherbrooke
Ph.D., Sciences économiques, Université McGill
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ANNEE FINANCIERE 2024-2025

2024-2025 2023-2024

Produits
Subventions et contrats de recherche 30183625 2906859S
Subvention de fonctionnement 1000000S 1000000S
Cotisations 370417S 360000S
Autres revenus et intéréts 230029$ 271932S
4618808S 4538791S
Charges
Frais d’infrastructure générale 1304488S 10524745
Frais d’activités de liaison et transfert 6584008 725709S
Projets et contrats de recherche 2791612S5 27634645S
4754500S 4541647 S
Insuffisance des produits par rapport aux charges -135692 $ -2856 $

CHARGES PRODUITS

B Frais généraux et administration m Subvention gouvernementale de fonctionnement
m Frais de fonctionnement m Subventions de recherche gouvernementales
m Frais d'activités de liaison et de transfert w Cotisations des membres
Co(t de la recherche (gouvernementale) Contrats de recherche
m Coit de la recherche (non-gouvernementale) m Autres revenus (incluant les intéréts)
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